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Fra grgn medvind til modstand med fokus pa
konkurrencedygtighed og forenkling

Udvikling af og veekst i EU’s baeredygtighedsregulering ESG modstand - konkurrencedygtighed og forenkling

Quick-Fix delegeret retsakt

Den europzeiske Forenkling af EU-
grgnne pagt CSDDD EU’s “"Competitive Stop-the-Clock Taksonomien
SFDR vedtages CSRD vedtages vedtages Compass” direktivet VSME-standarden bekrzeftes
2019 2022 Juni 2024 Januar 2022 April 2025 Juli 2025
2015 2020 2023 Februar 2025 Juni 2025 Oktober 2025
§99a EU Taksonomien ESRS’erne vedtages September 2024 Omnibus-forslag Usikkerhed om Forslag til
vedtages Draghi rapport Green claims reviderede ESRS’er

direktivet
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»Det handler om frygt«: Derfor fjerner Top American banks exit net zero alliance:

virksomheder szerlige ord fra deres | What does this mean for their European
kommunikation - peers?

Virksomheder som Lego skruer ned for diversitetskommunikation i kelvandet pa anti-
woke-bglge 1 USA. I Novo Nordisk holder formand Helge Lund omvendt fast i at give
udtryk for de veerdier, »virksomheden er bygget pa.«

FRV > Referencelibrary > 2025

AUGUST 27, 2025

/0

companies in sct
on January 1, 2026, W

Major US and Canadian banks have abandoned an industry-led climate
alliance aimed at alianina net zero taraets with alobal aoals.




Selv om der er et andret politisk fokus pa baeredygtighed
og ESG, eksisterer udfordringerne stadig

Continued collective inaction puts
global temperature goal at risk
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Emissions Gap Report 2025

Peak warming owver the twenty-first century (*C) relative to pre-industrial levels
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Den originale tidslinje for implementeringen af CSRD er

2ndret...

Kriterier

Boige 1

Virksomheder, der allerede var
underlagt NFRD (Non-Financial
Reporting Directive.

Typisk store bgrsnoterede
virksomheder, finansielle institutioner
samt visse store offentligt ejede
virksomheder.

Kriterier: Bgrsnoterede virksomheder
med over 500 ansatte.

Bolge 2

En virksomhed omfattet af
regnskabsklasse C (stor), som
dermed i to pa hinanden fglgende ar
overstiger 2 ud af 3 kriterier:

« Nettoomsaetning - 391 mio. kr.
« Balance - 195 mio. kr.
« Antal ansatte - 250

Boige 3

Noterede virksomheder pd et EU
reguleret marked inklusiv SMVs, men
ikke mikrovirkomheder

Hvornar skulle de
rapportere

Finansaret 2024

Finansaret 2025

+ Finansaret 2026 men med frivillig
opt-out frem til 2028

Hvad er der bl.a.
sket som fglge af
Omnibus-forslaget

Quick-Fix:

Kommissionen har vedtaget en
delegeret retsakt, som midlertidigt
forenkler ESRS-kravene for bglge 1-
virksomheder

Stop-the-Clock” direktivet:

Udskydelse af rapporteringskrav med to ar for bglge 2 og 3 med to ar
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...0g der er usikkerhed om, hvem der omfattes af
reglerne, ligesom indholdet i reglerne er justeret

Det er stadig uklart, hvem der skal rapportere
pa CSRD fremover:

Kommissionen:

* CSRD: Store virksomheder med over 1000 ansatte og

« en nettoomsaetning > €50 mio. eller balance > €25 mio.

« Taksonomien: > 1.000 ansatte og omsaetning > €450 mio.

Radet:
* 1.000 ansatte og omsaetning > €450 mio.

Parlamentet:

« Var forventet i oktober 25 - men parlamentet stemte den 22. oktober
2025 nej til et kompromisforslag om Omnibuspakken

« Ny afstemning afholdes igen medio november

Kommissionen, Rad og Parlamentet:
« Skal blive enige medio december

Endelige taerskler:
» Endelig taerskler forventes i foraret 2026
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Samtidig er der arbejdet med indholdet i
rapporteringen

Forenkling af EU-Taksonomien:
« Kommissionen vedtager delegeret retsakt (kontrolperiode pa 4
maneder, med mulighed for forleengelse pa 2 maneder) - 4. juli 2025

VSME-standarden:
+ Kommissionen bekraefter VSME-standarden — 30. juli 2025

Reviderede ESRS-standarder:
+ EFRAG har udarbejdet reviderede ESRS-standarder — 8. oktober 2025



Hvordan kommer I
videre med ESG-
arbejdet?
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Hold fast i jeres dobbelt
vaesentlighedsanalyse

Dobbelt vaesentlighedsanalysen er et centralt
ESG-veerktgj, fordi den:

« Skaber overblik over jeres indvirkninger,
risici og muligheder pa tveers af vaerdikaede
og beeredygtighedsemner.

« Danner fundamentet for jeres ESG-
rapportering og den fortaelling, I gnsker at
formidle.

- Giver mulighed for at kommunikere bade
positive og negative indvirkninger med stgrre
troveerdighed - og dermed mindske risikoen
for greenwashing.

+ Identificerer vaesentlige ESG-risici og styrker
arbejdet med robusthed og resiliens.

« Understgtter strategiske beslutninger ved at
levere et opdateret grundlag for
prioriteringer, investeringer og udviklingen af
en fuld ESG-strategi.
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Leverandgrer Virksomhedens interne aktiviteter
Daekker alle de processer, der sker, fer
materialer nar frem til virksomheden. Det
inkluderer bl.a. udvinding af ristoffer,
skovbrug og transport.

Omfatter alt det, virksomheden selv
handterer internt. Det kan fx vaere
aktiviteter pa byggepladsen, intern
transport eller administration

Kunder og slutbrugere

Vedrgrer dem, der modtager og anvender
det, virksomheden leverer. Det kan vare
bygherrer, lejere eller private og
professionelle brugere. Det dekker ogsa

brug, vedligehold og hindtering af affald

Underleveranderer pa byggepladsen og restmaterialer.



Dobbelt vaesentlighed:
« Brug analysen aktivt i jeres ESG-fortzelling.
» Lav en kort, principbaseret opsummering med kun de vigtigste indsigter.

« Brug dobbelt vaesentlighedsanalysen til at planlaegge udviklingen af manglende
datapunkter.

ESRS og VSME:
» Tag udgangspunkt i nuveerende ESG-rapportering og tilfgj resultater fra dobbelt
vaesentlighedsanalysen og de mest relevante ESRS/VSME-krav.

- Fokusér pa@ de mest relevante datapunkter - investorer, finanssektoren og
myndigheder forventer kun det vaesentlige.

EU Taksonomien:

» Fortseet arbejdet - selv frivilligt sender det et steerkt signal til investorer og
partnere.

- Brug vaesentlighedsgraenserne og rapportér kun pa centrale aktiviteter og KPI'er.

- Overvej en kort frivillig taksonomi-erklaering i arsrapporten eller pa hjemmesiden.
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Brug alle de nye
rapporterings-
regler- og
standarder som
inspiration til at

fortaelle om,
hvordan I
arbejder med
ESG og
baeredygtighed




Kommentator:

« Fokus pa at forklare
beeredygtighedsdata

» Fortzelle beeredygtigheds-
historien i tal

* Analyse af baeredygtigheds-

KﬂYt performance

baeredygtigheds-

funktionen taettere )

Baeredygtighedsfunktionens fire roller

Forretnings-

fok
A

us

Forretningspartner:

« Fokus er baeredygtig
veerdiskabelse og
‘forretningsimpact

- Agere som forretningsradgiver

« Give baeredygtighedsindsigt og
beslutningsstatte

»
»

Bagud-
skuende

til forretningen

Scorekeeper:

« Fokus pa compliance og
rapportering

+ Indsamling af

Fremad-
skuende

Process excellence-agent:

- Fokus pa baeredygtigheds-
governance

« Arbejder med forretningen for at

baeredygtighedsdata sikre compliance og effektive
« Kontrol af overholdelse af kontrolforanstaltninger
regler v + Arbejder med data-management
Compliance- and automatisering
fokus
Hvilke roller fokuserer I mest pd I dag, og hvor vil I i

fokusere fremadrettet?



Lav en plan for jeres ESG-indsatser — med dobbelt
vaesentlighedsanalysen som et centralt input

Leverandgrer

Dakker alle de processer, der sker, fagr
materialer ndr frem til virksomheden. Det
inkluderer bl.a. udvinding af rastoffer,
skovbrug og transport.

Mulige indsatser:

« Sikre sporbarhed og due diligence efter
EUDR

* Reducere CO:z-aftryk fra materialer gennem
EPDer og materialevalg

« Integrere cirkulaere materialestramme med
take-back og materialepas

» Styrke sociale forhold og keedeansvar i
leverandgrieddet
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Virksomhedens interne aktiviteter

Omfatter alt det, virksomheden selv
handterer internt. Det kan fx vaere aktiviteter
pa byggepladsen, intern transport eller
administration

Underleverandgrer pa byggepladsen

Mulige indsatser:
« Standardisere LCA-processer i projekter

» Sikre staerkt arbejdsmiljo og social
ansvarlighed p8 byggepladsen hos egne
medarbejde

« Implementere cirkuleer praksis i drift,
affald og genbrug

« Optimere energi- og ressourceforbrug i
egen drift

« Styrke sociale forhold og kaedeansvar hos
underleverandarer p§ byggepladsen

Kunder og slutbrugere

Vedrgrer dem, der modtager og anvender
det, virksomheden leverer. Det kan veere
bygherrer, lejere eller private og
professionelle brugere. Det daekker ogsa
brug, vedligehold og handtering af affald og
restmaterialer.

Mulige indsatser:
 Understgtte lav miljop8virkning i
bygningens drift og vedligehold

« Levere materialepas og livscyklusdata til
kunder og brugere

« Imgpdekomme kundekrav og styrke
markedsposition p§ CO2z og cirkularitet

« Designe bygninger til demontering og
fremtidig genanvendelse



Indarbejd beeredygtighed i jeres kerneforretnings-
processer

Tilbuds-
udvikling /
Projekt-
udvikling

Indkgb og
udbud til under-
entreprengrer

Udfgrelse
(byggefasen)

Screening/Prae-analyse

Aflevering Efterfase /
Garantiperiode

 Hurtig vurdering af » Udarbejdelse af - Udbud af fag med » Arbejdsmiljgstyring » Overlevering af LCA, » Opfelgning,

krav, risici, tilbud: kalkulation, krav til CO2 og kontrol af dokumentation, fejlrettelser og
materiale- Igsninger og LCA- EPDer EUD& 0g underentreprengrer. materialepas og KS. dokumentation ved
tilgeengelighed og - optimering. ~ cirkula’ritet. o Indsamling af EPDer, + Afhjeelpning af " a&ndringer. o
ESG-niveau. 9 » Forhandling af 9 - Evaluering efter p EUDR-data og CO2- [ mangler og [8 - Leering til 9
. Qverbhk over krav = t||budsstr§1teg| og 3 pris, kvalitet og g oprIgnlng. o g driftsoverlevering. 3 fremtldlge 8
til CO2, baeredygtigheds- ESG-evne. « Praktisk cirkularitet: projekter.
cirkularitet- og ! profil. ! . Kontrakter med . sortering, genbrug, ™ ! .
dokumentations ! » Screening af ! tydelige ! take-back. ! ! !
! under- ! dokumentations- i ! ! !
' entreprengrer og ! krav. ! ! ! !
leverandgrrisici. ' ' ' ' '
Kriterier og beslutninger for overgang til naeste fase:
+ Beslutning om at ga ) ;r;ttt?lrgugoi(r:l]t?ndslsse « Endeligt valg af + Kilar til aflevering + Bygherres « Endelig afslutning
efter projektet. o - Pris, underentreprengrer. godkendelse.
risici og ESG-krav.
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Udnyt erfaringerne fra jeres baeredygtighedsarbejde i
jeres arbejde med resiliens

ESG: Resiliens:

Virksomhed

e

Virksomhed
/

Indvirkninger
(positive og negative)

ESG og resiliens er teet
forbundne - bade for en raekke
risici og maden, hvorpa
emnerne adresseres

En lang raekke risici vil veere
overlappende i arbejdet med ESG

og resiliens fx: Konsekvenser for
samfundet
i Danmark og EU

(CER)

Finansielle
risici og

. Finansielle risici
muligheder

« Klimarisici
« @vrige naturbaserede risici
« Risici vedrgrende leverandgrer
- Risici vedrgrende

markeder/geografier

Samfundet

il
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Samfundet

1l
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Opsummering - 6 gode rad til, hvordan man kommer
videre med ESG-arbejdet

/ﬂ
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Hold fast i jeres
dobbelt
vaesentlighedsanalyse

NI

Lav en plan for jeres ESG-
indsatser — med dobbelt
vaesentlighedsanalysen

som et centralt input

Ramboll
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Brug alle de nye rapporterings-
regler- og standarder som
inspiration til at fortaelle om,
hvordan I arbejder med ESG og
baeredygtighed

©

Indarbejd baeredygtighed i jeres
kerneforretningsprocesser

0] Q

Knyt baeredygtigheds-
funktionen teettere til
forretningen

Udnyt erfaringerne fra

jeres beeredygtigheds-

arbejde i jeres arbejde
med resiliens
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Bright
Ideas.
Sustainable
change.
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