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Agenda
Tirsdag den 5. maj 2026

1. Lidt om PKA og PKA Ejendomme

2. Operationel ESG-strategi – plan 2030

3. Konkret eksempel på transformation til moderne erhverv 

4. Er kunderne med

5. Hvordan fastholdes indsats frem mod 2030



PKA-fællesskabet

365.000 medlemmer fra social- og sundhedsområdet

Pensionskassen for Sygeplejersker,

Lægesekretærer og Radiografer

Pensionskassen for

Sundhedsfaglige

Pensionskassen for Socialrådgivere, 

Socialpædagoger og Kontorpersonale

Pensionskassen for

Farmakonomer

PKA Ejendomme en del af PKA-fællesskabet 



Hans Andersen

ESG – Chef

Energi, indeklima, miljø, klima 

bæredygtighed, ESG, udvikling, 

rådgivning, innovation

PKA Ejendomme ca. 2 år.

+ 35 års erfaring



PKA Ejendomme 
er etableret fordi

Forretningsmæssige og finansielle mål 
samt ambitioner for omstilling og kvalitetsforbedring

• Vi skal realisere finansielle synergier

• Vi skal udvise en mere kommerciel 
adfærd

• Vi skal forbedre beboer- og 
kundetilfredsheden

• Vi skal sikre uafhængighed gennem et 
robust internt set-up

• Vi skal understøtte den grønne 
omstilling og social ansvarlighed

• Vi skal øge eksekveringskraften



Hvad vil vi opnå – ESG pejlemærker
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PKA Ejendomme vil på mandat fra PKA sikre ansvarlig forvaltning af 

aktivklassen ejendomme.

Udvikling af ejendomsporteføljen vil ske indenfor nedenstående 

pejlemærker:

• Vi vil tage et aktivt samfundsansvar i hele værdikæden

• Vi vil understøtte vores beboere og erhvervskunder i en 

samfundsmæssig ansvarlig adfærd

• Vi vil skabe sammenhæng mellem ansvarlig forvaltning og 

indtjening

Byggematerialer & genbrug, 
affaldsløsninger & -sortering, 

e-mobilitet, biodiversitet & 
fællesskab, klimasikring, 

solceller & batterier, 
Hvidevarer, el-ladestandere, 
udfasning af fossiler, energi- 

og vandstyring & 
energimærkning 

Omkostnings-
effektivitet & 

indtjening

Unikt 
værditilbud til 

beboere og 
erhvervs-

kunder

Pensionskas-
sernes fokus



04-05-20267

Erhvervsindretninger med stor grad af genbrug - HQ



04-05-20268

Erhvervsindretning med stor grad af genbrug - Data



04-05-20269

Farver, finish & design er kodeord – udgangspunkt varierer



04-05-202610

Fremtiden bliver mere ”retning” fremfor beregning



Frem mod 2030 – genbrugsfaktor erhvervsindretninger
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Hierarki i cirkularitetsindeks - genbrugsfaktor

Høj score opnås ved minimal brug af nye materialer, hvilket

flytter fokus til hvad der kan undlades fremfor tilføjes.​

Prioritering af materialer

Genbrug prioriteres højest, efterfulgt af holdbare løsninger ogprodukter

med lavt miljø- og kemikalieindhold.​

Operationel indikator

Indikatoren viser aktuel score og muliggør dialog 

omforbedringer, hvilket forenkler kommunikation mellem interessenter.​

Strategisk og praktisk anvendelse

Værktøjet bruges til at sætte mål, evaluere løsninger og

dokumentere ESG fremskridt over tid.​
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